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Nuestra vision

Un mundo donde cada persona
tenga un lugar digno para vivir

Nuestra mision

{abitat para la Humanidad

convoca a la gente.




Principios
Demostrar el amor de Jesucristo.
Enfocarse en la vivienda.
Abogar por viviendas adecuadas.

Promover la dignidad y la esperanza.

Apoyar un desarrollo comunitario
transformador y sostenible.



Nuestros valores

Humildad Responsabilidad




Estructura y presencia de la Red global

B = W = Partnership program

Partnership programs are where Habitat
for Humanity works through partners, with
no Habitat office.
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. I Organizaciones nacionales
Presencia de D e

+ Brasil + Nicaragua

Habitat para la e
Humanidad en
LAC Rt~ ey

CostaRica

+ Guatemala
+ Trinidad y Tobago

" Centro Terwilliger de
Innovacién en Vivienda

*  México

“ Habitat

para la Humanidad®




Juntos
construimos
hogares:

la historia de
Habitat para
la Humanidad

Responsabilidad

Somos parte de
algo més grande
que nosotros
mismos.

Habitat para la Humanidad es una organizaciéon no gubernamental global y sin
fines de lucro, especializada en la construccion y el mejoramiento de viviendas
asequibles para familias de bajos ingresos.

Nuestra mision se fundamenta en la creencia de que cada persona merece un
lugar digno para vivir.

Desde nuestros inicios en 1976, como movimiento cristiano en el sur de
Georgia, EE. UU. hemos transformado la vida de mas de 62 millones de
personas en todo el mundo, proporcionando acceso a viviendas dignas y

seguras.

Hoy estamos presentes en mas de 60 paises, donde familias de bajos ingresos
se unen a nosotros para construir o mejorar sus viviendas. Este proceso no solo
les proporciona un techo, sino que también les brinda la fuerza, estabilidad y
autosuficiencia necesarias para forjar un futuro mejor.

En Habitat, creemos que el acceso a una vivienda digna es un esfuerzo conjunto.
Las familias no son meros espectadores, sino que participan activamente en
la construccion o el mejoramiento de sus viviendas, codo a codo con voluntarios
de diferentes partes del mundo.

Cada accidon que emprendemos se basa en una causa poderosa que nos inspira 'y
motiva a diario: en Habitat empoderamos con vivienda.



50 por 50

Preparandonos para nuestros
proximos 50 anos de impacto

A medida que nos acercamos a
nuestro 50° aniversario, hacemos
un llamado a la accion: aumentar el
acceso a vivienda asequible para
50 millones de personas mas.

§F Habitat para la Humanidad®




Plan Estrategico Global 50 x 50
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Mejorar las condiciones de vivienda Contribuir a mejorar el desempeiio de los mercados de Movilizar a 3 millones

para 3 millones de personas vivienda que benefician a 14 millones de personas. de personasy activar un

mediante nuevas construccionesy + Mejorar el acceso a financiamiento de vivienda. compromiso mas profundo en

mejoramientos de vivienda. . . . temas de vivienda.
i ; « Probar y escalar innovaciones de productos y servicios que 3 .

+ Escalar innovaciones en ayuden a los mercados de vivienda a construir mas y mejor. + Ampliar y profundizar el
construccion, reparacion y voluntariado local.
mejoramiento de vivienda. Contripu_ir a cambios_en politicgs que favorezqan elacceso - Aumentar la comprension

« Ampliar la integracion de la eficiencia auna ‘r’]'v'enda asequible de calidad para 30 millones de de las contribuciones de
energéticay las estrategias de personas. o o ) la vivienda a la salud, la
resiliencia climatica.  Acelerar la incidencia liderada a nivel local alrededor de educacion, la equidad y los

« Fortalecer la posicion de Habitat prioridades politicas coordinadas. resultados econdmicos.
en resiliencia y recuperacion ante « Invertir en investigacion para aumentar nuestra influencia a
desastres. través de datos y evidencia.

Demostrar oportunidad para escalar el impacto en 13 paises

Desarrollar las « Armonizar nuestro enfoque programatico, incluyendo nuestros compromisos con el desarrollo centrado en las personas y el empoderamiento
de la comunidad.
capacidades clave « Fortalecer el liderazgo de la red, incluidos los miembros de consejos, los directores nacionales y los directores ejecutivos.
. Estandarizar el modelo operativo basico y agilizar los procesos y la tecnologia centrados en las personas en toda la red global.

« Optimizar la recaudacion de fondos colaborativa e innovar en los enfoques de captacion de donantes en el mercado estadounidense.

Financiar la mision « Acelerar el crecimiento de donaciones y premios significativos y transformadores.




T Habitat Roles de Habitat en laregién

para la Humanidad®
Nuestras metas
Generar mas [ipaetel en LAC, impulsando el cambio Reforzar |a | IGIEE colectiva y el conocimiento de los Alcanzar |a [t el organizacional para nuestros
sistémico y abordando las causas raiz para reducir el déficit actores del ecosistema de vivienda para abordar los problemas modelos de servicio en laregion
cualitativo de vivienda de forma sostenible sistémicosy losimpulsores

Nuestra contribucion
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Induccién a nuevos integrantes de consejos directivos nacionales

Segunda
Seccion

Interdependencia

Documentos que Convenio de alianza
gobiernan la relacion Acuerdo de afiliacion

nacional

interdependiente
HPHI — ON entendimiento anual

Memorando de




Interdependencia

...el estado de dependencia mutua para
alcanzar un mayor impacto y efectividad.

. . Potenciar o
Marca, vision y ) Mitigar y atender
colectivamente

misiéon comunes e o nuestras debilidades
nuestras habilidades, .
experiencias IS L)
y responsabilidad critica

conocimientos para .
S para reducir riesgos
una mayor eficacia

inmenso talento para
aprovechar

Fuente: Governance Risk and Compliance (GRC) - HFHI



Somos una red global con una misma
esencia: multiplicamos nuestro impacto
mediante la colaboracion estratégica y la
responsabilidad compartida.



Interdependencia en accioén
Documentos que gobiernan la relacion HPHI y la ON

1. Convenio de alianza

Hay cinco secciones en el Convenio que destacan nuestras oportunidades y
responsabilidades interdependientes:

= Alineacion de nuestra identidad comun con la vision, mision y principios
de HFH.

» Un compromiso con la unidad de la red de asociados de HFH.
» La estructura de rendicion de cuentas que sustenta nuestra efectividad.
= Colaboracion en el apoyo al liderazgo organizacional.

= Gestion responsable y eficaz de las oportunidades de recursos para
aumentar nuestro impacto.



2. Acuerdo de afiliacion nacional

Es un documento extenso compuesto por siete articulos disefiados para guiar nuestra coordinacién
interdependiente:

Articulo 1: Liderazgo y Operaciones: Detalla el apoyo mutuo para asegurar el éxito en la gestion del
liderazgo.

Articulo 2: Recaudacion de Fondos y Gestion Responsable: Procesos y procedimientos para maximizar
los recursos financieros de toda la red.

Articulo 3: Politicas y Desempeno: Evaluaciones efectivas y procesos de apoyo para fomentar el
crecimiento de las capacidades y la consistencia operativa.

Articulo 4: Pasos para Asegurar la Coherencia: Detalla las medidas colectivas para abordar problemas
de cumplimiento que podrian poner en riesgo la marca y la mision de la red.

Articulo 5: Obligaciones Posteriores a la Rescision: Pasos especificos ante el evento poco probable de
una desafiliacidon. El objetivo es proteger a los empleados, los recursos y la mision.

Articulos 6y 7: Declaraciones y Garantias: Proporcionan los acuerdos estandar que exigen los donantes
para evitar el uso indebido de los fondos.

Enmiendas: Signos Distintivos y Derechos de Autor: Esta seccion otorga permiso a la entidad nacional
para el uso del nombre de HFH, asi como de marcas y derechos de autor especificos.



3. Memorando de entendimiento

El MDE (Memorando de Entendimiento)
establece compromisos anuales en términos
practicos y operativos, definiendo como
interactuamos, evaluamos el progreso y
brindamos apoyo de manera que refleje las
realidades de nuestros diversos contextos.

Incluye compromisos especificos de apoyo
anual por parte de HFHI, asi como metas de
desempefio aprobadas por la junta nacional.

MDE:

Compromisos operativos anuales

Contexto real: Términos practicos
que reflejan la diversidad de cada
pais.

Colaboracion activa: Define como
nos apoyamos y medimos el progreso.

Metas clave: Incluye apoyos
especificos de HFHI y objetivos de
desempeno.




Induccidén a nuevos integrantes de consejos directivos nacionales

Gobernanza interdependiente

Tercera
Seccion

Gobernanza

Marco conceptual de  comoliderazgo

gobernanza Liderazgo con
propodsito




Gobernanza interdependiente

Modelo de colaboracion donde la junta directiva, HPHI y el
equipo ejecutivo integran sus perspectivas para generar un
valor superior a la organizacion.

Reconocemos que somos parte de una red que va mas alla
de nuestras fronteras, que tenemos responsabilidades con
ella y que podemos beneficiarnos de formar parte de esa red.



Para los consejos directivos,
comprender y articular claramente el

proposito es clave, ya que les permite
liderar con una vision coherente y

alineada con el impacto social que
buscan generarr.



Marco conceptual:

Gobernanza como liderazgo

de supervision a rol estratégico y visionario

3dimperativos clave:

Mirar hacia el futuro: construir vision critica de largo plazo.
Liderazgo proactivo: tomar decisiones audaces y explorar nuevas oportunidades de impacto.

Asegurar relevancia: escuchar a donantes, beneficiarios y aliados para garantizar que la
mision responda a necesidades reales.



Transformar la forma en que los

cons

ejos directivos abordan su papel

Capacidad de mirar hacia el futuro - Liderazgo proactivo - Asegurar relevancia de la misién

Modo estratégico

Alianza estratégica con la
administracién

Planificacion estratégica .
Alineacion con estrategias globales Modo generativo
Analizar indicadores estratégicos . -
. = Alianza estratégica con la
Analizar desempefio Gobernanza Strategica
L . administracion

Anticipar cambios del entorno como
Adaptar estrategias liderazgo... Preguntas orientadoras

Lid Ssit ient con Deliberacién colectiva
iderazgo con propésito orienta Andlisis de desafios

Mayordomia - Corresponsabilidad

proposito

Construccion de sentido compartido
Cuidar identidad, cultura y propdsito

Liderazgo con proposito guia la
interpretacion del contexto y vigencia
de la misién

Modo fiduciario

y activos tangibles

Legalidad y cumplimiento
Asegurar recursos

Proteger reputacion y marca
Gestion de riesgos

Liderazgo con propoésito da
sentido
Fuente: Chait, Ryan y Taylor (2025). Governance as Leadership. Board Source —John Wiley & Sons



Habitat

para la Humanidad®
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“La gobernanza se convierte en liderazgo cuando los

tres modos se eJercen orientados por el proposito’
R wr e / I



1. El propésito antes que la
organizacion

La razén de ser de la entidad (su impacto social)
es mas importante que la supervivencia de la
institucién misma.

* La clave: El consejo no debe preguntar solo
";Qué es lo mejor para nuestra
organizacion?", sino ";Qué es lo mejor para
la causa que servimos?".

* En la practica: Esto puede llevar a colaborar
con supuestos "competidores", generar
alianzas si eso acelera la solucion del
problema social.

2. Respeto por el
ecosistema

La organizacion no opera en el vacio, sino que es
parte de un sistema complejo. El consejo debe
entender como sus decisiones afectan o son
afectadas por otros actores.

* La clave: Se pasa de un enfoque de
"competencia" a uno de colaboracién
sistémica y alianzas.

* En la practica: Antes de lanzar un programa,
el consejo analiza si existe algo similar en el
pais y cémo pueden sumar esfuerzos en
lugar de duplicarlos.
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Liderazgo con

proposito
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Transformacion
e Impacto social

3. Equidad como lente

La equidad es la base de toda la estrategiay la
toma de decisiones.

* La clave: El consejo debe analizar quién se
beneficia y quién queda fuera con cada
decision, develando sesgos institucionales.

+ En la practica: Asegurar que la composicion del
consejo refleje la diversidad del pais relavante a
la estrategia, y que las politicas internas
promuevan la equidad e inclusion.

4. Empoderamiento de las
voces de la comunidad

El liderazgo debe ser informado por las personas
que viven directamente los problemas.

* La clave: Se otorga poder y autoridad a la
poblacion de la comunidad en las decisiones.

* En la practica: No se trata solo de hacer
encuestas, sino de incluir a representantes de la
comunidad en el consejo o crear mecanismos
donde su opinidn tenga peso vinculante en la
estrategia.

Fuente: Wallestad, Anne. (2021). The Four Principles of Purpose-Driven Board Leadership. Stanford Social Innovation Review.



Gobernanza para el impacto

Nuestra gobernanza debe evolucionar de la supervision
a un liderazgo impulsado por el proposito.

La interdependencia es nuestra mayor ventaja
estratégica.



