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Presencia y estructura de la Red
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Un mundo donde cada persona 
tenga un lugar digno para vivir 

Nuestra visión

Nuestra misión



Principios
Demostrar el amor de Jesucristo.

Enfocarse en la vivienda.

Abogar por viviendas adecuadas. 

Promover la dignidad y la esperanza.

Apoyar un desarrollo comunitario 
transformador y sostenible.



Nuestros valores



Estructura y presencia de la Red global 



Presencia de 
Hábitat para la 
Humanidad en 
LAC



Juntos 
construimos 
hogares: 
la historia de 
Hábitat para 
la Humanidad

Hábitat para la Humanidad es una organización no gubernamental global y sin 
fines de lucro, especializada en la construcción y el mejoramiento de viviendas 
asequibles para familias de bajos ingresos. 

Nuestra misión se fundamenta en la creencia de que cada persona merece un 
lugar digno para vivir.

Desde nuestros inicios en 1976, como movimiento cristiano en el sur de 
Georgia, EE. UU.  hemos transformado la vida de más de 62 millones de 
personas en todo el mundo, proporcionando acceso a viviendas dignas y 
seguras.

Hoy estamos presentes en más de 60 países, donde familias de bajos ingresos 
se unen a nosotros para construir o mejorar sus viviendas. Este proceso no solo 
les proporciona un techo, sino que también les brinda la fuerza, estabilidad y 
autosuficiencia necesarias para forjar un futuro mejor.

En Hábitat, creemos que el acceso a una vivienda digna es un esfuerzo conjunto. 
Las familias no son meros espectadores, sino que participan activamente en 
la construcción o el mejoramiento de sus viviendas, codo a codo con voluntarios 
de diferentes partes del mundo.

Cada acción que emprendemos se basa en una causa poderosa que nos inspira y 
motiva a diario: en Hábitat empoderamos con vivienda.



We build strength, stability and self-reliance through shelter.

50 por 50
Preparándonos para nuestros 
próximos 50 años de impacto

A medida que nos acercamos a 
nuestro 50o aniversario, hacemos 
un llamado a la acción: aumentar el 
acceso a vivienda asequible para 
50 millones de personas más.



Plan Estratégico Global 50 x 50





Segunda 
Sección

Interdependencia

Documentos que 
gobiernan la relación 
interdependiente 
HPHI – ON

Convenio de alianza

Acuerdo de afiliación 
nacional

Memorando de 
entendimiento anual
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Interdependencia
…el estado de dependencia mutua para 
alcanzar un mayor impacto y efectividad.

Fuente: Governance Risk and Compliance (GRC) - HFHI

Marca, visión y 
misión comunes e 

inmenso talento para 
aprovechar

Potenciar 
colectivamente 

nuestras habilidades, 
experiencias y 

conocimientos para 
una mayor eficacia

Mitigar y atender 
nuestras debilidades 

a tiempo es una 
responsabilidad crítica 
para reducir riesgos+ +



Somos una red global con una misma 
esencia: multiplicamos nuestro impacto 
mediante la colaboración estratégica y la 
responsabilidad compartida.



Interdependencia en acción
Documentos que gobiernan la relación HPHI y la ON

1. Convenio de alianza
Hay cinco secciones en el Convenio que destacan nuestras oportunidades y 
responsabilidades interdependientes:

 Alineación de nuestra identidad común con la visión, misión y principios 
de HFH.

 Un compromiso con la unidad de la red de asociados de HFH.

 La estructura de rendición de cuentas que sustenta nuestra efectividad.

 Colaboración en el apoyo al liderazgo organizacional.

 Gestión responsable y eficaz de las oportunidades de recursos para 
aumentar nuestro impacto.

CA



2. Acuerdo de afiliación nacional

Es un documento extenso compuesto por siete artículos diseñados para guiar nuestra coordinación 
interdependiente:

 Artículo 1: Liderazgo y Operaciones: Detalla el apoyo mutuo para asegurar el éxito en la gestión del 
liderazgo.

 Artículo 2: Recaudación de Fondos y Gestión Responsable: Procesos y procedimientos para maximizar 
los recursos financieros de toda la red.

 Artículo 3: Políticas y Desempeño: Evaluaciones efectivas y procesos de apoyo para fomentar el 
crecimiento de las capacidades y la consistencia operativa.

 Artículo 4: Pasos para Asegurar la Coherencia: Detalla las medidas colectivas para abordar problemas 
de cumplimiento que podrían poner en riesgo la marca y la misión de la red.

 Artículo 5: Obligaciones Posteriores a la Rescisión: Pasos específicos ante el evento poco probable de 
una desafiliación. El objetivo es proteger a los empleados, los recursos y la misión.

 Artículos 6 y 7: Declaraciones y Garantías: Proporcionan los acuerdos estándar que exigen los donantes 
para evitar el uso indebido de los fondos.

 Enmiendas: Signos Distintivos y Derechos de Autor: Esta sección otorga permiso a la entidad nacional 
para el uso del nombre de HFH, así como de marcas y derechos de autor específicos.

AAN



3. Memorando de entendimiento

El MDE (Memorando de Entendimiento)
establece compromisos anuales en términos 
prácticos y operativos, definiendo cómo 
interactuamos, evaluamos el progreso y 
brindamos apoyo de manera que refleje las 
realidades de nuestros diversos contextos.

Incluye compromisos específicos de apoyo 
anual por parte de HFHI, así como metas de 
desempeño aprobadas por la junta nacional.

MDE: 

Compromisos operativos anuales

Contexto real: Términos prácticos 
que reflejan la diversidad de cada 
país.

Colaboración activa: Define cómo 
nos apoyamos y medimos el progreso.

Metas clave: Incluye apoyos 
específicos de HFHI y objetivos de 
desempeño.

MDE



Tercera 
Sección

Gobernanza interdependiente

Marco conceptual de 
gobernanza

Gobernanza 
como liderazgo

Liderazgo con 
propósito

GI
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Gobernanza interdependiente

Modelo de colaboración donde la junta directiva, HPHI y el 
equipo ejecutivo integran sus perspectivas para generar un 
valor superior a la organización. 

Reconocemos que somos parte de una red que va más allá 
de nuestras fronteras, que tenemos responsabilidades con 
ella y que podemos beneficiarnos de formar parte de esa red. 

GI



Para los consejos directivos, 
comprender y articular claramente el 
propósito es clave, ya que les permite 
liderar con una visión coherente y 
alineada con el impacto social que 
buscan generar.



Marco conceptual:

Gobernanza como liderazgo

3 imperativos clave:
Mirar hacia el futuro: construir visión crítica de largo plazo.
Liderazgo proactivo: tomar decisiones audaces y explorar nuevas oportunidades de impacto.
Asegurar relevancia: escuchar a donantes, beneficiarios y aliados para garantizar que la 

misión responda a necesidades reales.

GI

de supervisión a rol estratégico y visionario



Modo 
estratégico

Modo 
generativo

Modo 
fiduciario

Gobernanza 
como 

liderazgo… 
con 

propósito

Modo estratégico

Alianza estratégica con la 
administración

 Planificación estratégica
 Alineación con estrategias globales
 Analizar indicadores estratégicos
 Analizar desempeño
 Anticipar cambios del entorno
 Adaptar estrategias

Liderazgo con propósito orienta

Modo generativo

Alianza estratégica con la 
administración

 Preguntas orientadoras 
 Deliberación colectiva
 Análisis de desafíos 
 Construcción de sentido compartido
 Cuidar identidad, cultura y propósito

Liderazgo con propósito guía la 
interpretación del contexto y vigencia 

de la misión

Modo fiduciario

Mayordomía - Corresponsabilidad 
y activos tangibles

 Legalidad y cumplimiento
 Asegurar recursos
 Proteger reputación y marca
 Gestión de riesgos

Liderazgo con propósito da 
sentido

Fuente: Chait, Ryan y Taylor (2025). Governance as Leadership. Board Source – John Wiley & Sons

Transformar la forma en que los 
consejos directivos abordan su papel

Capacidad de mirar hacia el futuro - Liderazgo proactivo - Asegurar relevancia de la misión



“La gobernanza se convierte en liderazgo cuando los 
tres modos se ejercen orientados por el propósito”



Fuente: Wallestad, Anne. (2021). The Four Principles of Purpose-Driven Board Leadership. Stanford Social Innovation Review.



Gobernanza para el impacto
Nuestra gobernanza debe evolucionar de la supervisión 
a un liderazgo impulsado por el propósito. 

La interdependencia es nuestra mayor ventaja 
estratégica.


