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Termos de Referéncia da Comissao de Governanga

Propésito

O objetivo da comissao, no quadro de uma governagao interdependente com a
Habitat International, € garantir que o Conselho Nacional de Administragao
(NDC) da Habitat for Humanity X (HFHX) possa governar a instituicao de forma
eficaz, assumindo as seguintes responsabilidades: (i) coordenar o processo de
recrutamento e selecdo de administradores no ambito de uma estratégia de
sucessao; (ii) promover os processos de indugao e formagao de conselheiros;
(iii) cumprir a avaliagdo de desempenho da CDN e dos seus membros e (iv)
promover o quadro regulamentar necessario (politicas, estatutos, regulamentos,

etc.) para a governacgao institucional.
Membros e composig¢ao

A Comissao de Governanga sera um 6rgao permanente do CDN. O presidente
da comissdo devera ser um membro da CDN que preferencialmente tenha
alguma experiéncia na area da governagao. O presidente do CDN propora o
presidente da comissao e os seus membros, € o CDN os ratificara. Aos membros
da CDN que a compdem poderao juntar-se outros que a CDN determine tendo
em conta, entre outros, antigos membros da CDN. Estas nomeagdes terdo a
duragéo de um ano, podendo ser prorrogadas por mais um ano, mediante acordo
do CDN.

Além disso, o DN sera membro ex officio. Quando se considere necessario,
serdo convidados os responsaveis pela area juridica e/ou pela area de recursos
humanos e/ou o responsavel pela auditoria interna, e/ou representante da OA,

conforme necessario, apos coordenacdo com o DN.

3. Responsabilidades
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Salvo determinagdo em contrario do CDN, a Comissdo de Governagédo devera
submeter as suas propostas e/ou recomendacgdes ao CDN para serem avaliadas e

eventualmente aprovadas.
Principais responsabilidades:
i. Recrutamento e sele¢ao. A comissao garantira que:

a.El CDN cuente con el numero de consejeros requeridos por los
estatutos.

b. Avaliara os perfis dos atuais membros do CDN e o seu
alinhamento com a missdo, visao, valores e principios da
organizagcao, bem como com o Plano Estratégico Institucional
(PEIl), para garantir que as competéncias e a diversidade
exigidas estao disponiveis.

c. Os candidatos a conselheiros passardao por um processo de
avaliacdo de suas competéncias e carreira, considerando que
estas estdo alinhadas com o que o PEI exige do corpo diretivo.

d. Os conselheiros nomeados:

Conhegam e estejam de acordo com os requisitos de assisténcia
e participagao nas reunides do CDN.
e Cumpram com os estatutos e otras disposi¢coes legais,

especificamente as politicas de ética e salvaguarda de HFH.

i. Treinamento e indugdo. A Comissdao garantira que os diretores

estejam cientes de:

a. A missao, visao, objetivos estratégicos, metas, programas e
servicos da HPHx e HFHI.

b. As demonstragcdes orcamentais e financeiras do ON;

c. Os papéis, direitos e responsabilidades dos Conselheiros,

Assembleia, Comissdes, Direccdo Nacional e funcionarios.
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d. Para isso, desenvolvera um plano de posse de novos diretores,

bem como materiais de atualizagdo e homologagdo de
conhecimento para diretores ativos. Com o apoio do DN,
promovera o desenvolvimento de workshops de formagao sobre
governagao, onde poderao ser atualizadas as melhores praticas
e partilhadas experiéncias com outros escritérios nacionais da
rede HFHI. A comissao contara com a colaboracao ativa e os
recursos da OA tanto nos processos de indugdo como de

formacéo.

Avaliagcado de desempenho do CDN. Este € um processo organizado
através do qual o conselho analisa regularmente, individual e colectivamente,
o seu desempenho, a fim de manter o funcionamento ideal do NDC. Para tal,
a OA disponibilizara a metodologia e uma ferramenta de avaliagéo, que
permitira o acompanhamento peridodico do desempenho da CDN e das

comissdes permanentes.

. Desenvolvimento do quadro regulamentar para a governagao

institucional.
A Comissao promovera politicas institucionais, como o Cédigo de Etica e
Salvaguarda Institucional, de acordo com as politicas da HFHI e monitorizara

periodicamente a sua implementacgao e avaliara a sua eficacia.

A comissao deve garantir que estas politicas sejam formalmente aceites por
cada membro do NDC e pela assembileia.
Adicionalmente, a omissdo da Governancga garantira que, caso nao existam,
sejam criadas as seguintes politicas:
Funcdes e responsabilidades da Diretoria Nacional.
a. Deveres e responsabilidades dos Diretores e Funcionarios.
b. Conflito de interesses.

c. Nomeacao, selecao e destituicdo de diretores.
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d. Planos de sucessao para diretores e Diretor Nacional.

4. Reunioes e relatoérios

Recomenda-se que a Comissédo de Governanga estabelega um minimo de seis
reunides anuais. As agendas das reunides serdo preparadas e fornecidas aos
membros com antecedéncia, juntamente com quaisquer materiais informativos
apropriados. Sera lavrada ata da reunido e estara acessivel digitalmente a quem

interessar. O seu presidente reportara ao CDN de acordo com a sua agenda.

5. Recursos

A Comissao de Governanga podera contratar, com autorizagao prévia do CDN,
consultores juridicos, financeiros, contabilisticos ou outros para apoia-la no
cumprimento das suas responsabilidades. Se necessario, a Comissao podera
solicitar a participagcao de um dirigente ou funcionario da organizagao, ou do
advogado externo ou auditor independente, para participar numa reuniao como
convidado, mediante acordo prévio com o DN. A Comissao pode criar comissdes
para os trabalhos especificos que considera, que devem reportar ao presidente

da comissao.



